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Elos Raizen e o0 Jornada Cultivar.

Y 4
Elos Raizen e
= Estes programas proporcionam ao produtor
Jornada Cu Itlvar: um acompanhamento continuo e

individualizado, com suporte técnico durante

Oferta de Va|OI‘ d0 todo o ano-safra.
pI‘Od utOI‘ de Cdina Nossa metodologia comeca com as etapas de

diagndstico, identificacdo de oportunidades de
melhoria e disponibilizacao de solucdes do
nosso portfdlio integrado. Além disso, ao longo
do ano-safra, levamos orientacdes individuais,

Cana produzida com mais eficiéncia e
consciéncia. Para o produtor e para a

SOC|edade., ) com acompanhamento técnico e suporte,
Porque praticas sustentaveis impulsionam incluindo acdes de engajamento para a
o desenvolvimento do negdcio, melhoria continua.

garantindo um crescimento responsavel e

de longo prazo. Convidamos vocé a conhecer nossos

programas e mergulhar nesta jornada.

Cerca de 50% da cana-de-acgUcar processada

pela Raizen provém de produtores parceiros, Boa leitura!
para 0s quais desenvolvemos dois programas

exclusivos para apoia-los em seu

desenvolvimento e crescimento:




elos jornada RELATORIO I DESTAQUES
raizen cultivar 2023/2024 DA SAFRA

Destaques da safra 23'24

| +2 n_1|I produtores, . 38,2MM toneladas 433 mil hectares Presente em ;
terceiros e prestadores de servico de cana cultivada de terra monitorados 200 municipios
(98,6% da cana adquirida pela Raizen) SP, MG, MS e GO
elos Iniciativa inclusiva: +4.300 visitas realizadas ?.758 funcionarios | 20 nﬁl trabalhadores
izen 549% dos fornecedores 253 acdes de melhoria impactados em parceria engajados no
r°'39 sao pequenos produtores rurais ¢ com o Senar Elos Raizen
| +950 al?]ados aSS-IStIdOS:; Novos manuais de | +30 toneladas
+40 alojamentos inspecionados

. . SSMA para produtores, de embalagens de
+220 inspegoes totalizando 12 agroquimicos coletadas
+5.400km rodados no Alojar groq

. i ELEVA: 60 produtores + 35 eventos
jornada +250 mil hectares | +R$ 186MM comercializados P |

E em projetos agronémicos e 4 projetos e academias de produtividade
CUltIVQf R$ 240MM em crédito rural no Pool de Compras 5 empresas parceiras +1 mil pessoas impactadas
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raizen cultivar 2023/2024 DA SAFRA ELOS RAIZEN JORNADA CULTIVAR NOSSOS PARCEIROS

A iniciativa € conduzida por um time de

y
o EIOS Ra 1ZEen especialistas e conta com a parceria das

Organizacoes nao Governamentais (ONGS)
Fundacao Solidaridad, especializada no

O Elos Raizen nasceu na safra 14'15, um desenvolvimento de cadeias de producéo O EI?S esta alinhado as met.as.2030 da

programa voltado a promover a melhoria sustentéveis, e Instituto de Manejo e RISl EIEEIEA G0 OLgjSiiies 6

continua por toda a cadeia de cana-de- Certificac3o Florestal e Agricola (Imaflora), Desenvolvimento Sustentavel (ODS)

acucar, contribuindo para a qualidade de vida reconhecida instituicdo de acreditagao para o da ONU.

de trabalhadores rurais, a preservagao do desenvolvimento do programa.

meio ambiente e a prosperidade dos negdcios

dentro e fora da lavoura. DEGEAERD ﬂiﬁ;ﬁ?ﬂzﬁ"“
ECONOMICO

A complexidade de gestao da cadeia produtiva g ‘I|

no agronegocio € inerente a ampla dispersao

geografica e a diversidade de tamanhos dos CONSUMO E ViDA

produtores rurais envolvidos. Para nos, esse bt S

cenario representa uma oportunidade para
compartilharmos as melhores praticas nas
lavouras e influenciarmos para o

S,
——
. ~
]
——
.|

. . . PAZ, JUSTICA E
fortalecimento de uma cadeia produtiva cada 1B e

EFICAZES

vez mais livre de condicdes de trabalho
inadequadas e quaisquer violacoes dos
direitos humanos e do meio ambiente.
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Metodologia

A metodologia do Elos Raizen é orientada para
a melhoria continua e combina diagndstico,
planejamento, orientagoes individualizadas e
engajamento para melhoria continua. A
abordagem visa tanto ao cumprimento de
metas especificas quanto ao fortalecimento de
uma cultura de responsabilidade
socioambiental e de respeito aos direitos
humanos no entorno das nossas operacoes.

Conheca todas as etapas:

APRESENTACAO

DESTAQUES

DA SAFRA ELOS RAIZEN

1) Diagnostico: etapa que visa entender a realidade e os
desafios dos produtores participantes do programa de
forma individualizada.

2) Orientacoes individualizadas: a nossa equipe de
especialistas presta orientagoes individualizadas, indicando
estratégias e atividades especificas a serem implementadas
para o aperfeicoamento da producao e a adocao das
melhores praticas socioambientais.

3) Acompanhamento técnico: realizado pelos
nossos especialistas ao longo do ano-safra. A
quantidade de visitas em cada propriedade varia de
acordo com a complexidade das atividades previstas
nos planos de acao.

4) Verificacoes: etapa conduzida por terceira parte
independente — Instituto de Manejo e Certificacao Florestal
e Agricola (Imaflora) —, com objetivo de trazer
transparéncia e credibilidade aos resultados do programa.

5) Engajamento para a melhoria continua: realizado
por meio de interface com os fornecedores, parcerias com
associacoes, eventos e palestras, treinamentos, divulgacao
de materiais informativos, incentivo ao uso de tecnologias,
promogao do conhecimento e relacionamento duradouro.

JORNADA CULTIVAR

NOSSQOS PARCEIROS

1.DIAGNOSTICO

Metodologia

elos
raigen

a
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Pilares

Os temas abordados durante as visitas de
acompanhamento técnico estao divididos em
quatro pilares tematicos: Direitos humanos,
Meio ambiente, Praticas agrondmicas e
Negadcios.

DESTAQUES

APRESENTACAO DA SAFRA

DIREITOS

HUMANOS

1. Contratacao e
remuneracao
2. Infraestrutura
3. Salde e seguranca
no trabalho
4. Liberdade de
associacao sindical
5. Contratacao de
trabalho de terceiros
6. Respeito, igualdade e
diversidade
7. Jornada de trabalho
8. Idade minima
9. Contratacao de
trabalho (empregados
proprios, terceiros e
trabalhadores
migrantes)

ELOS RAIZEN

10. Protecao de areas
de preservacao
11. Uso responsavel de
agroquimicos
12. Descarte de
residuos e tratamento
de efluentes
13. Prevencao e
combate a queima
14. Preservacao de
recursos hidricos

JORNADA CULTIVAR

15. Manegjo e
conservacgao de solo
16. Técnicas de plantio
17. Uso de corretivos e
adubos de forma
racional
18. Manejo integrado de
pragas

NOSSOS PARCEIROS

19. Direito de uso da
terra
20. Gestao financeira
21. Sucessao
22, Etica e compliance
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Diferenciais

Programa inclusivo: o Elos foi pensado
para atender 100% dos nossos
fornecedores de cana-de-acgucar, desde os
pequenos até os grandes produtores.

Verificacao das propriedades por
terceira parte independente: o
Instituto de Manejo e Certificacao Florestal
e Agricola (Imaflora).

Parte da nossa estratégia 2030: o Elos
ajuda a enderecar alguns dos nossos
compromissos publicos, como direitos
humanos, ética e compliance, e compras
sustentaveis.

Reconhecido pela SAI Platform e
Bonsucro por ter critérios alinhados a
padroes internacionais de sustentabilidade.

APRESENTACAO

DESTAQUES
DA SAFRA

ELOS RAIZEN JORNADA CULTIVAR NOSSQOS PARCEIROS

Reconhecimentos

@

—
MNACIONES UNIDAS

CEPRL

==

R
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i SUCRO

The global sugarcane platform

BIG PUSH DE SUSTENTABILIDADE: O Elos
Raizen esta no repositorio de cases da Comissao
Economica para a América Latina e o Caribe
(CEPAL) como “Big Push Sustentavel na cadeia
produtiva de cana-de-agucar”.

SAI PLATFORM E BONSUCRO: A iniciativa é

l reconhecida pela SAI Platform e Bonsucro como
um programa em conformidade com os padroes
globais de sustentabilidade, impulsionando a
producao responsavel.
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O Jornada Cultivar

O programa Jornada Cultivar nasceu na
safra 13'14 para contribuir para o
aperfeicoamento de fornecedores de cana-de-
acucar parceiros da Raizen.

O programa desempenha um papel
fundamental ao oferecer apoio ao produtor no
processo de melhoria continua do Elos,
facilitar o acesso a iniciativas de apoio a
gestao, solucdes financeiras e otimizacao de
recursos, além de estimular a eficiéncia e a
produtividade de forma que todos crescam
em conjunto.

APRESENTACAO

DESTAQUES
DA SAFRA

Reconhecimento

A fim de reconhecer as melhores perfomances
e 0s produtores que se destacam quando o
assunto é performance produtiva e boas
praticas para melhoria dos negdcios, foi criado
o Prémio Agro.

O programa de meritocracia tem como
objetivo promover, através de indicadores de
avaliacao, o reconhecimento de produtores
parceiros do Programa.

Os vencedores ganham uma viagem
internacional com direito a acompanhante,
além de milhas para os produtores de
exceléncia do Elos.

ELOS RAIZEN JORNADA CULTIVAR

NOSSOS PARCEIROS

Representatividade

37% da cana

processada pela Raizen vem de
produtores participantes do
Jornada Cultivar

Isso equivale a +31MM de
toneladas de cana

Sao +348 mil hectares
produtivos, engajados nas
melhores praticas para
uma maior produtividade

Todos estes resultados
sao impulsionados por
351 contas gestoras 10
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Pilares

Pautado em trés pilares conectados a
Sustentabilidade, o programa reiine um
ecossistema de solugdes que conecta pessoas
e negocios para antecipar os desafios do setor
sucroenergético, a produtividade, a
governanca e 0 conhecimento para 0s
produtores parceiros.

Conhega as ferramentas disponiveis.

JORNADA CULTIVAR
O Governanga
[@ Solucdes em governanca e gestao para otimizacao de recursos
» Crédito Rural: acesso a crédito rural com e Rotacao de cultura: acesso ao portfolio de
taxas exclusivas, para plantio ou tratos do produtos para rotacao de cultura com soja.
canavial. e Pool de Compras: condicdoes comerciais
e Barter: compra de insumos agricolas com atrativas e planejamento de compra de
0 pagamento em cana, com condigoes, insumos, maquinas e outras categorias
taxas e prazos atrativos. relevantes para a cultura da cana-de-
acucar.

e Software de gestao: controle digital da
lavoura.
-CHB: gestao agricola integrada
-Farm Solutions: gestao de frotas
e Solucdes de registro e assinatura:
certificacao para assinatura digital e
registro de CPR.

11
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e Simpdsio Central: encontro para troca de
conhecimento sobre manejos agronémicos
entre especialistas e produtores.

e Academia de Produtividade: enconstros
regionais para troca de conhecimento
pratico e técnico dos manejos da cana-de-
acucar.

e ObservaCana: campos de demonstragao
de produtos e tecnologias que visam
ampliar os conhecimentos praticos e as
performances da producgao agricola.

JORNADA CULTIVAR

Mais Produtividade
Solugdes para produzir mais, nas mesmas areas, com menos impacto ao
meio ambiente.

e MIP - Manejo Integrado de Pragas:
solucao integrada para o controle de
pragas de solo e broca.

e Suporte Agronémico: solucao para
manejos de fertilidade e mapeamento dos
ambientes de producao.

e Geocana: solucoes para melhoria de

eficiéncia operacional e agrondmica, por
meio do georreferenciamento das linhas
de colheita, mapeamento das falhas do
canavial e sistematizacao das areas de
plantio.

Monitoramento de Aplicagoes Aéreas:
maximizacao dos resultados das aplicacoes
no controle fitossanitario com otimizacao
de recursos.

Consuloria de Tecnologia da Aplicacao:
servico customizado para melhoria da
aplicacao da aplicacao de insumos
agricolas, de acordo com os equipamentos
do produtor.

12
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Transparéncia e Cocriacao

e Sucessao de Negdcios: encontros
periodicos para troca de conhecimento e
experiéncias na sucessao de negdcios.
Apesar do programa ja possuir iniciativa
para apoio a sucessao familiar, nesta safra
0 projeto contemplou um novo grupo de
sucessores que estao em fase inicial de
imersao nos negocios, atraves da
iniciativas Workshop de Sucessores. O
objetivo € promover debate saudavel e
construtivo entre sucessores e sucedidos,
discutir sobre os desafios e os caminhos
para a sucessao, possibilitar trocas de
experiéncias e ferramentas, além de
nivelamento de conhecimento sobre

APRESENTACAO

DESTAQUES
DA SAFRA

ELOS RAIZEN JORNADA CULTIVAR NOSSQOS PARCEIROS

Conhecimento Compartilhado

Solucdes para compartilhar conhecimento, informacao, boas praticas e

construcao conjunta para parcerias longevas.

assuntos técnicos e gestao de negocios.
e Voz do Parceiro: canal de comunicacao

exclusivo para duvidas, elogios, sugestoes
e reclamacoes, em busca da melhoria
continua do Programa.

Capacitacao
e Trilhas de conhecimento online: acesso a

plataforma digital com conteldos técnicos

sobre manejo e gestao da cana-de-agucar.

FOrum de mercado: encontro anual para
atualizacao sobre o cenario e as
tendéncias dos mercados financeiro e de
insumos, como apoio a tomada de
decisao.

e Florescer: entendendo que as mulheres

estao cada vez mais ativas nos negdcios, esta
iniciativa tem o objetivo de contribuir para o
desenvolvimento de liderancas femininas, por
meio de encontros para capacitacao,
compartilhamento de experiéncias, troca de
informacOes, além de promover um ambiente
de novas conexoes.

13
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FORNECEDORES
Ecossistema E PRODUTORES
integrado \/ B
- |
A~ / I' b \
Atuamos com um ecossistema de negdcios \
integrado, unindo produtores de cana, .
empresas parceiras, associacoes e rolsen o
cooperativas e startups. / STARTUPS
EMPRESAS I
Por meio deste ecossistema, promovemos PARCEIRAS pu S€ .

cultivar

jornada

) elos il
conexoes que impactam diretamente na /
produtividade e sustentabilidade dos

canaviais, impulsionando o setor.

raigen

ASSOCIACOES E
COOPERATIVAS



produzida com mais eficiéncia e consciéncia. Para o produtor e pare
sociedade.




